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BIOCOSMETICOS EM MANAUS/AMAZONAS *

SUSANE PATRICIA MELO DE LIMA 2 TATIANA SCHOR °

RESUMO

O principal objetivo deste trabalho € tracar apmetstos tedricos e empiricos do Polo
Industrial de Manaus a partir da configuracdo ptiwdudo Polo de biocosméticos, na
busca pela compreensao dos aglomerados industtzal@ptecnologia e sua consolidacéo
em Manaus/Amazonas/Brasil. Para realiza-lo teveesen proposta metodologica a
utilizacdo da categoria geogréfica "territorio" rauperspectiva integradora haesbaertiana.
A proposta de uma “geopolitica de desenvolvimert@ @ Amazoénia” (BECKER, 2004)
estard pautada no desenvolvimento da C,T&l como nevalucdo cientifico-tecnoldgica,
com a biotecnologia apontando oportunidades partlizacdo dos recursos naturais. A
consolidagéo do Polo de Bioindustrias significdareenutras atividades, a sua solidificagéo
lastreada em tecnologia e agregacao de valor racpbdutiva extrativista viabilizando a
insercdo de localidades e cidades no cresciment@atco e sustentado da regido.

1 — INTRODUCAO

A Industrializacdo em Manaus tem suas bases firmadacriagdo da Zona Franca de
Manaus, que fora idealizada como um projeto geatégfico/geopolitico de
desenvolvimento regional do final dos anos de 1pBfipdo em que Belém (Pard) exercia
a primazia urbana por abrigar melhores infraestast@condémicas servindo de potencial
centro de atragdo regional.

A maturacdo do projeto se da efetivamente nos ded®9©60, quando no governo militar,
pelo decreto lei 288/67, estabeleceu o modelo desementista baseado em uma politica
de incentivos fiscais para que as empresas pudessstalar-se no Amazonas,

principalmente em Manaus, area que ficou definidea gue o polo industrial pudesse
alavancar. E fato que o modelo coincidia com o ritodee vinha sendo empregado no
pais sob o lema da integracdo nacional tao dif@noédio militarismo brasileiro.

Manaus transforma-se, nesse periodo, consideranimeom mudancas no perfil
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ambos financiados pelo Edital MCT/CNPg. Tal trabakbcebe financiamentos através de bolsa de mestrad
do CNPq no projet@®ustentabilidade, biodiversidade e desenvolvimeegional: os biocosméticos como
vetores de consolidacdo da biotecnologia no Poldustrial de Manaus/AM
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demografico, que grosso modo, tem sua populac@s@da em virtude da corrida por

empregos, além de especialistas que chegam cam(@strias. A economia se expande, 0s
servicos urbanos ampliam-se e a ocupacdo do egpmqudade se torna expressiva
evidenciando diversos processos de exclusdo egseg@ caracteristicos da dinamica
capitalista. Edward Soja (1993, p. 234) retrata agnario semelhante ocorrido em Los
Angeles durante a maior parte de século XX, quargdpolos de crescimento industriais
mais propulsores e superlucrativos da economia ialirappresentavam contrapontos com
indicadores espantosos como pobreza, discriminaedmlencial, violéncia, crise na

habitacdo, entre outros.

Em toda a historia da ocupacdo da Amazbnia, ndeehtnansformacdes de tamanha
magnitude, desde Belle Epoquepois a relagdo que a industria estabelece coitlade;
com a producdo e com a transformacao do espacongam® impacto, permitindo que
Manaus possa ser inserida regionalmente como umgitalcaimportante no
desenvolvimento regional e tenha um papel impagtaatdivisao territorial do trabalho.

Em conformidade ao que descreve a Suffaf®@09), o modelo ZFM — Zona Franca de
Manaus — pode ser configurado em quatro fasesidistaté chegar a fase atual, que aqui
denominamos de quinta fase. A partir da quinta, fagegpos ano 2002, entra em vigor a
Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) em faprdamento da Politica Industrial
Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE), quev@renaior eficiéncia produtiva e
capacidade de inovacdo das empresas e expansaexpatacdes. Nesse periodo, a
Suframa, busca consolidar o seu planejamento égitai € ao mesmo tempo, incrementa
projetos para o fortalecimento do PIM e de aprave@nto de potencialidades regionais,
sobretudo por meio do Centro de Ciéncia, Tecnoleglaovacdo do Polo Industrial de
Manaus (CT-PIM) e do Centro de Biotecnologia da 2bm@&a (CBA). Dentro de tal
planejamento estariam incluidos recursos para engtes/imento da cadeia produtiva de
biocosmético, ndo so6 recursos de ambito federal,solaretudo, estadual/municipal.

Inserido nesse contexto, este trabalho propds mdlégsea do espaco a partir das atividades
industriais levando em conta diversas forcas atsarduas transformacdes ao longo do
tempo e as implicagbes econbmicas, sociais, pagiticulturais e ambientais imbricadas
nesse processo. Diz respeito a um estudo geogrpfecisamente direcionado aos estudos
da Geografia Econdmica, na busca pela compreenssicaglomerados industriais, da
biotecnologia e seu papel na consolidacdo do Poé Rlocosméticos em
Manaus/Amazonas/Brasil, conforme figura 1.

Nessa perspectiva surge o objetivo geral do trab@lie € analisar tedérico e empiricamente
0S impactos da biotecnologia no Polo IndustriaMdmaus (PIM) a partir da configuracao
produtiva do Polo de biocosméticos. Para realizé\le-se como proposta metodoldgica a
utilizacdo das discussdes sobre as diferentesgtwafides produtivas que ocorrem nos
aglomerados industriais, e uma analise da categgeagrafica "territério” numa
perspectiva haesbaertiana (HAESBAERT, 2007), gradoente pelo entendimento de que
esse conceito esta diretamente relacionado assdi#esi dos aglomerados industriais que,
grosso modo, neste momento, sdo tratados como raoap@es geograficas de empresas
em dada porc¢éao do territorio.

* Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
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Percorreu-se pela andlise do desenvolvimento ragsustentavel e pela proposta de uma
“geopolitica de desenvolvimento para a Amazbnialtpda no desenvolvimento da
C,T&° como uma verdadeira revolucdo cientifico-tecna@i@giprincipalmente com a
biotecnologia apontando oportunidades para a ag#i@ dos recursos naturais. Se 0s
estudos pertinentes aos aglomerados industriaiBegentes nos paises desenvolvidos, e
tém sido introduzidos nos paises em desenvolvimentende-se que estes devem apontar
um interesse no Estado do Amazonas, por ser aqudcus de uma concentracao
geografica industrial, que aponta para uma nova feda qual passa a Zona Franca de
Manaus, onde o Estado se interessa pela insercde tritorio numa perspectiva de
desenvolvimento econdmico e social sustentavelnfazdnia possui potencialidades que
favorecem tal argumento, pois € dotada de recuratgais com alta biodiversidade, e
concomitantemente, vem fomentando a C,T&l. A cadsgBo do Polo Industrial de
Manaus (PIM) significa, entre outras atividadegriacdo e a solidificacdo do Polo de
Bioindustrias lastreado em tecnologia e agregagaamlbr na cadeia produtiva de produtos
extrativistas viabilizando a insercdo de diversasalidades e cidades no crescimento
econbmico e sustentado da regido. A analise critica propostas de desenvolvimento
regional e sua consolidacdo sdo de suma importirace a reflexdo tedrica e politica
acerca do futuro deste complexo sistema socioeicologie € a Amazonia.

2 —CLUSTERSINDUSTRIAIS: UMA POLISSEMIA!
O interesse pelo estudo dosisterS industriais, apesar de modesto, tem crescido, mais

recentemente, em paises em desenvolvimento. Esselo® procuram identificar arranjos
gue podem ser classificados como aglomerados, camgam paises desenvolvidos, além

® Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

® Grosso modo, aqui seré&o tratados como aglomeradastfiais que possuem diferentes configuracdes
dependendo das relagdes que desenvolvem no tiergtdrque estao inseridos. Também é utilizada por
outras areas do conhecimento para se referir gugralipo de aglomeracao. Neste caso especifata;$e
de um aglomerado industrial de biocosmético loadlizem Manaus/Amazonas/Brasil.
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de avaliar os impactos da formacdo desters sobre o desenvolvimento regional
(IGLIORI, 2001).

Especificamente na Amazobnia, tais andlises aindeamelacunas, ndo sdo inexistentes,
mas ainda estao iniciando, com trabalhos muito eeigrados nas Ciéncias Econémicas,
do que, precisamente, nos trabalhos geograficosseNsentido, argumenta-se que é
necessario compreender as dindmicascticstersno Amazonas a fim de compreender as
dimensdes das politicas voltadas as estratégiagedenvolvimento na regido. Esse
entendimento pode perpassar pela probleméaticaattasteristicas destes, sua importancia
para a regiao, quais as perspectivas para fonaeto e as politicas voltadas ao estimulo
e crescimento dos mesmos.

Destaca-se que analisar esses aglomerados indugiianite associa-los as discussoes
acerca da C,T&l tendo em vista a relacdo existentee ambas, na medida em que sé
conseguem ser competitivos se o papel da inovagéointerdependente com as

universidades, centros de pesquisas, incubadorssatdo sempre mais possibilidades
para inovacdes. Isso porque a partir das inovagdeapitalismo garante sua propria

existéncia e reproducdo, que por meio do acumulocajutal estabelece bases para
continuar (CORREA, 2009).

As analises do<lusters industriais ainda parecem emaranhadas na obsdaride
conceitos devido as varias configuracdes que asregghdos apresentam em conformidade
com as relacdes e dinamicas que estes empregaenrib@ip. As abordagens conceituais
tém-se mostrado bastante heterogéneas e sem umnsonsistematizado a respeito do
termo, porém, apontam para caracteristicas comuparecem perpassar pela ideia de
desenvolvimento. De modo geral, os clusters pode&n entendidos como uma
aglomeracdo ou proximidade geogréafica de empresasig alguma forma usufruem de
vantagens em virtude da concentracdo espacial.

Quanto a questdo das vantagens Sonzogno (2003judia literatura especializada em
clustersalude que a concentracdo espacial de empresagtiteigdes favorece relacbes

horizontais e verticais, respectivamente, em deétemio estagio da cadeia produtiva e
envolvendo intercambio de fatores, competénciamnfermacdes de agentes, o que
corresponde a firmas interdependentes (fornecedesescializados); agentes produtores
de conhecimento (universidades, institutos ou oentde pesquisas, empresas de
consultoria); instituicbes (incubadoras, conséreasc.) e consumidores que se articulam
entre si através dessa cadeia produtiva espacitdroencentrada.

Nesse sentido, as abordagenschlestersindustriais ganham relevancia, principalmente
quando da sua associacdo com a triade ciéncialogam e inovacdo. Isso porque mais
recentemente ha uma forte argumentacdo de quade fpbssui um papel estratégico no
desenvolvimento econdémico/social, como nos estulibBeckeret al (2008) sobre a
Amazonia.

Os conceitos de ciéncia e tecnologia podem sendéidies conforme Schor (2008, p. 20-
38), que aponta uma definicdo baseada nas conidmiide Lacey (1998pud SCHOR,
2008) onde ciéncia corresponde a racionalidadeegptica a tecnologia, e a tecnologia
“carrega consigo a marca da supremacia tecnolégicao forma de dominacdo”. A
ciéncia é uma racionalidade que da conta de exmgidancionamento do mundo, ou seja,
ela subsidia o entendimento do mundo, possibildasenvolvimento tecnoldgico e amplia



Paper final

as possibilidades de transformacao, a partir seag@bouco tedrico. Esse sentido expde
gue a tecnologia é decorrente do conhecimentoifigent

De fato, é possivel falar de um imbricamento entémcia e tecnologia que apesar de
serem diferentes, sdo dependentes, no sentidoeddegenvolvem uma em favor da outra
como que diretamente proporcionais, ou seja, oscagada ciéncia sédo viabilizados pelo
desenvolvimento de tecnologias, assim como noeaskegias surgem pelo conhecimento
cientifico (CASTELLS, 2007).

A inovacdo pode ser abordada como a essénciavilzad tecnologica. A inovacao se da
estrategicamente a partir das inovacdes técnicganiaacionais e institucionais. Pode-se
dizer que estas ganham propor¢des maiores a mgaédaumentam também as atividades
de pesquisa e desenvolvimento (P&D). E possivadtenmomento, pensar também no
papel do Estado enquanto planejador, fomentadodupor e controlador das politicas de
C,T&l para o desenvolvimento estratégico. Nessesog;ando se trata apenas do
estabelecimento de infraestruturas em P&D, mas rihemmmento do que € realmente
necessario e as areas mais promissoras para smganesforcos (GUIMARAES, 2000).

Quando se pensa no Amazonas, pensa-se na retéodarma de que a ciéncia e a
tecnologia ocupam lugar de destaque. Principalmgud@do se pensa na Zona Franca de
Manaus, ou no proprio Polo Industrial de Manausc¢isando o debate em torno da C,T&l.
Que os estudos dodusters industriais afinam-se a ideia de promoc¢do de @Eec
tecnologia para desenvolvimento, € menos complexobdervar, cabe agora pensar nos
argumentos tedricos e metodoldgicos que norteidendebate, mas primeiramente, deve-
se passar pela compreensdo das configuracdes ipepdtdmo sdo esses aglomerados,
como se desenvolvem e etc. E o que neste trabafiso pnopomos a desvelar.
Primeiramente a configuracdo dos aglomerados, emo enomento, a importancia da
C,T&l dentro destes.

2.1 —Clusters argumentos teoricos

A geografia se constitui um importante meio de @@mpreender os estudos dos clusters
industriais, porque esses sdo concentracdes gmagrale empresas que pelo espaco
geografico e delimitam uma aglomeragcédo com inflidéem um dado territério. Krugman
(1991, p.3) enfatiza 0 que para ele seria a geageabndmica, “a locacdo da producao no
espaco”. Mas as analises didgstersapontam uma diversidade de analises, e € solwe ela
gue nos ateremos agora, com o intuito de compreeamdeotencialidade do termo e
interpretar a realidade local.

Diversos conceitos com especificas caracteristiqasr vezes até semelhantes a outros —
surgem com o intuito de se compreender tais agkgbes. Sao distritos industriais, polos
industriais, arranjos e sistemas produtivos lgaailieux innovateursentre tantos outros
que muitas vezes definirdo configuracdes produtigg®nais, e que sado importantes para
a analise da organizacao da atividade produtiva&@mormidade com a analise empirica
realizada. De acordo com Araujo Filho (2005) s®manisation for Economic Co-
operation and Developeme(DECD) contabilizou varios outros termos que sd&ados
como sinénimos de clusters, a saber: rede de piodugde de inovacéo, rede de
interacdo, rede de cooperacao, cadeia de proddisdiato industrial marshalliano, cadeia
de inovacdo, fluxos de conhecimentos interind(stcadeia de valor e sistema de
inovacao; citados como os mais familiares de usta bem mais extensa de termos.



LUI’iS@

Paper final

Parece ser ponto pacifico nos trabalhos sobre aghm®es industriais a mencao de Alfred
Marshall (1982) em setlPrincipios de Economjacomo o precursor das primeiras
formulacdes ou ideias a respeito do assunto, -egi8iistritos Industriais Marshallianos —
principalmente associados ao incremento da esgagab, do conhecimento como capital
humano, isso no sentido de que, as firmas e naglasam passiveis ao desenvolvimento
econdmico ao favorecerem o aumento do conhecindodotrabalhadores, e que estes
fossem capazes de investir em seus filhos, de ngo@ondo se desperdicassem seus
talentos e fossem submetidos a trabalhos infimts feo de serem pobres (IGLIORI,
2001).

Ao pensar os aglomerados industriais, Marshall ZL%idencia a economia externa e
interna como importantes para o desenvolvimentoindéstrias, a primeira ligada a
organizacao interna de uma empresa, aumento dagéodndividual, todos relacionados
as industrias individuais. A segunda, ligada asasuémpresas em seu entorno, onde sera
muito importante a concentracdo de empresas do onemmo demonstrando crescimento
no setor, e 0 aumento na producdo das empresas comaodo, evidenciara um
desenvolvimento no setor.

Igliori (2001) afirma ser possivel classificar aguglos declustersem quatro grupos de
acordo com a inspiracao teorica e metodolégica.ri@dgro grupo, em geral faz uma
abordagem da Teoria Econdmica Ortodoxa, em qudilez @ contribuicdo de Krugman
que é norteada para o padrdo de distribuicdo edpdas firmas e o entendimento das
caracteristicas do comércio regional, nacional termacional, neste caso, as firmas
também sdo entendidas como empresas, fabricagudse grupo aborda a Economia da
mudanca tecnologica e os sistemas de inovacao,sendestaca os trabalhos de Freemam,
que aponta para a importancia das inovacOes detesreda ciéncia e tecnologia,
analisando a insercdo dos governos, instituicbesem@no e pesquisas e demais
associagcbes no processo pelo qual as mudancaslégicae podem atuar no
desenvolvimento regional ou nacional, aqui se pensama rede de relacionamento entre
esses agentes. O terceiro grupo enfatiza a EcondeniBmpresas fundamentado nos
estudos de Porter com experiéncias pontuais eipaineente, os estudos de caso voltados
as multinacionais, a fim de identificar os meiosopejuais 0s paises adquirem sucesso
econdbmico. O quarto grupo que enfatiza as expeagnnos estudos dos distritos
industriais da Italia destacando as pequenas eamédipresas.

Sabendo da existéncia de uma gama de tedricopeiteedos aglomerados, tantos quantos
forem os conceitos, neste momento elencar-se-askgprivilegiar-se-a a discussao entre
eles. Linearmente ou nédo, sdo eles que nos perndtaompreensdo do aglomerado
industrial localizado em Manaus e sua dindmicaudeibnamento.

Araujo Filho (2005), em sua tese sobre cluster eamdds, observou a necessidade de
fazer uma diferenca entre a literatura produzida meises desenvolvidos daquela
produzida em paises em desenvolvimento, por apersem elementos da dimenséao
institucional diferenciados ou que estando presemagueles, ndo estardo nestes. Ou seja,
a dimenséao institucional que caracteriza esse gsogaode nao estar presente na dinamica
representada pelo cluster estudado, o que podausac frustracdo quando os objetivos
nao forem alcancados. Para o autor, primeiramegNe-sle avancar em compreender o
arcabouco institucional existente, isso porque alidade local de um pais em
desenvolvimento difere da realidade dos paisesusnog conceitos supracitados ja foram
utilizados.
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Uma coisa ha que se afirmar: a extensao da literaobre os aglomerados industriais
dissipa o tema, logo a necessidade de se aproftemtazamente para aumentar a precisao
da interlocucdo (ARAUJO FILHO, 2005). A tal pontoequm cluster ndo pode apenas ser
definido pela proximidade espacial, mas pela dicahg&m que se lastreiam.

Enfim, alguns tedéricos néo brasileiros, que para @w® tanto menos prolixa os
apresentaremos conforme Tabela I.

Tabela | <COMPARACAO DO ATRIBUTOS PARA CLUSTERS SEGUNDO A ABORDAGEM DE

DIFERENTES AUTORES

Atributos G
Arifoies Conventiatio Caracteristicas
Espa e Especializacao Interagio ==» Cooperacio adicionais
> "campo” particular; inchit | T énfase na competicdo | mclui outros agentes:
Porter concentragio 1007 Jan i interconexdo entre 0s 5 IOTIER i
(2000) scogrifica empresas de indastrias aperes ( competir, mas EMPIesas. fomec?dqres_
) * relacionadas - também cooperar”) provedores e institnicdes
z " ndo é um atributo divisdo do trabalho (entre
Schinitz | concentracio i : i T e
2 concenfracdo setorial necessariamente empresas) ndo € condigio
(1997) geografica g
presente previa
= PIESENCA M UmMma Mmesma mportancia da
Malizia e 2 I e gty
CONCentracio cadeia de produgio; uso Z i cooperacio & ;
Feser : 3 ndo explicita i incluem outros agentes
geografica de tecnologia ou forca de ressaltada paraa 2
(1999) K ; 2
trabalho similar novagio
Altenburg e | aglomeracio perfil "distintivo” paraa intensidade da incluem outros agentes.
Meyer- "orande” aglomeragio; substancial comércio cooperacio & mas admitem a
Stamer espacialmente especializacio entre entre empresas assoctada a uma heterogeneidade dessa
(1999) delimitada empresas tipologia para clusters | composicio
Cooke empresas "campo” especifico de baseada em cgmpeu_gac agdo economica agentes compartitham
Eriem geograficamente ¢ cooperagdo; conexdes | colaborativa é visdo do crescimento do
(2002} B mercado : ; i 5 4 i
proximas horizontais € verticais | considerada essencial | negacio
Roelandte | ndo citada: tedes de produgio de pode 1;1;1111{ aliangas para compartilhar admitem a possibilidade
den Hertog | subentende-se como | empresas interligadas na | esfratégicas; essencial | necessidades e
2 ; 9P : : % Py de outros agentes
(1999a) | pré-condigio cadeta de valor para a inovagdo restricdes communs &
van Klink e | ndo citada: inferagdo economica na i o TE novacdo e difusio;
: relagoes estratégicas foco na competigio ;
de Langen | subentende-se como | cadeia de valor: entri e i g et petg compartithamento de
(2001) pré-condicdo especializacdo ; ’ P uma cultura coletiva

FONTE: ARAUJO FILHO, 2005.

Wilson Suzigan (2004) com suas analises de Sistemsais de Producdo (SPLs) no
Estado de S&o Paulo menciona que estes podenvéesali caracterizacdes dependendo
da sua historia, evolugdo, organizacdo institu¢jormntextos sociais e culturais que se
imbricardo com a estrutura produtiva, com a orgaydie industrial, com as formas de
governanca, logistica, associativismo, cooperagie @gentes, formas de aprendizado e
grau de disseminacdo do conhecimento especialibadb Para o mesmo autor “definir
tais sistemas nao é tarefa trivial, nem isentacidrovérsias’(SUZIGAN, 2004, p. 2). Em
conformidade com sua conceituacéo, Suzigan (20@4ud um sistema local de producéo
comporta um conjunto de empresas de portes variadas em geral, um conjunto
expressivo de pequenas e médias empresas, estasugorez, atraem fornecedores,
industrias correlatas e de apoio e instituicbeapigo, e sua presenca e importancia dentro
dos sistemas locais se dara pelas forcas de mercado

A RedeSist — Rede de Pesquisa em Sistemas Pragletivimvativos Locais — tais arranjos
e sistemas apresentam caracteristicas cbBinoensao territorial definindo o espaco onde
processo produtivo ocorre, considerando municipdosas de municipios e regides nao
levando em consideragdo a fronteira politica eftalola entre elesPiversidade de

’ Como se fora a parte da Mecanica que estuda ogmantés dos corpos, relacionando-os as forcas que os
produzem, seria neste sentido. A dinamica deseitkopelos aglomerados que extrapolam o fato deessta
préximas fisica e geograficamente.
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atividades e atores econdmicos, politicos e socraste sentido inclui além das empresas,
os fornecedores de insumos e equipamentos, igsksifinanciadoras, de consultoria e de
pesquisa, universidades, Orgdos publicos, entreoguConhecimento tacitp com o
compartilhamento de conhecimento e informacao ldvawo desenvolvimenténovagéo e
aprendizado interativp onde a capacidade inovativa € fundamental pasacesso do
arranjo ou do sistema, com a criagao de novos fsdiormas de distribui¢do e produgao.
Quanto ao aprendizado interativo, este se dardamteda transferéncia de conhecimento
entre empresas fazendo com que se eleve o nivetod®etitividade do arranjo;
Governanca que seria a conducdo do segmento produtivo. (FEBE 2004 apud
CAMPOS e tal, 2005).

Para a RedeSist propde dois conceitos fundamerdage arranjo e o de sistemas
produtivos locais. O primeiro se constituirA emoagtracOes territoriais de agentes
econbmicos, politicos e sociais com o0 foco em uncodgonjunto de atividades, que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. O seguwdsistemas, sao arranjos mais
complexos, ou seja, arranjos produtivos que atrdaéaterdependéncia, articulagéo e dos
vinculos existentes tem potencial para gerar cepdeiinovativa e desenvolvimento local
com competitividade (SUZIGAN, 2004). O aglomeradualustrial de biocosmético
espacialmente localizado em Manaus precisa desarathais profundas e teoricamente
mais sOlidas, para que se possa em primeira inagt&wnpreender a configuracdo
produtiva que tal aglomerado evidencia. Nao noiderte criar mais uma tipologia, mas
no sentido de compreender sua dinamica.

Entendemos que uroluster como o de biocosmético, no Amazonas, ndo comega na
aglomeracdo, mas comeca no interior do estado,i@ades pequenas ou comunidades
ribeirinhas que se envolvem no processo produtivdaano inicio da cadeia produtiva de
produtos florestais ndo-madeireiros, logo a dimensdritorial, ou seja, a analise do
territdrio nesse contexto faz-se primordial pateetdendimento. Essa analise a partir do
territorio extrapola também esse aspecto, mas egagoutros agentes, como instituicoes
publicas (o préprio Estado) e instituicbes de emgrpesquisa, pelo entendimento de que
para que haja uma verdadeira revolucdo no desemaito regional, deve-se estimar a
presenca forte do Estado enquanto promotor, dergras e projetos, do contrario seria
como tem sido, pautado numa politica exdgena ewedmais excludente.

Essa ideia permeia este trabalho, que associaapliaacdes em biotecnologia argumenta
que o ponto de partida para um desenvolvimentoGemo mais enddgeno e cada vez
mais sustentavel, principalmente, porque ao utildms sistemas naturais como recurso,
deve ter a contribuicdo dos avancos da ciéncided®ologia de ponta e que possa ter
constante inovagdo para concorrer no mercado.fldeeata sera vista como recurso para
atender a industria de biocosmético, os agenteprdoesso devem ter em mente a
sustentabilidade dos mesmos, do contrario a indusstara fadada ao declinio ainda em
seu comeco, por um inicio impensado, impropriocaleisio de destruicao.

E sabido que atender a légica do capital, semppesaeia pela l6gica da destruicio de
uma forma avassaladora, mas o grande desafio igautbs avancos da ciéncia, da
tecnologia e do conhecimento inovativo de formacemver um mundo mais salutar, que
seguindo uma ldgica desigual, pudesse em contidgae dialeticamente promover

respostas menos agressivas, baseado na Unicagu@segestou na caixa de pandora: a
esperanca.
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3 — O TERRITORIO, ELE TAMBEM, UMA POLISSEMIA!

Territério € uma categoria que apresenta uma amplitonceitual, perpassando pela
Geografia, pela Ciéncia Politica, pela Economiatrdpologia, Sociologia, Psicologia,
entre outras ciéncias. Haesbaert (2007) chega aioman que autores como Gilles
Deleuze e Felix Guattari referem-se & no¢cdo comalosnconceitos-chave da Filosofia e
gue Roger Brunet reune seis definicdes para teajténquanto Jacques Lévy relne nove
defini¢cdes incluindo a sua propria.

Para Raffestin (1993) o territorio € um espacondelilo por relagbes de poder e seu
entendimento de poder esta calcado nas formulai@®ééichel Foucault, que subentende
“poder” como um conjunto de relacdes que permeiagares, onde “[o] poder ndo se
adquire; é exercido a partir de inumeraveis ponto$;relacoes de poder nédo estdo em
posicdo de exterioridade no que diz respeito astipos de relacbes (econdmicas, sociais
etc.), mas sdo imanentes a elas;” e “onde ha pwdegsisténcia e, no entanto, ou por iSso
mesmo, esta jamais esta em posi¢cado de exterioretadelacdo ao poder.” (RAFFESTIN,
1993, p. 53), ou de que poder ndo € objeto e ndsa,cnas uma relacdo, que para
Haesbaert (2007, p. 84) permite que a concepcaerdrio em Raffestin (1993) seja
ampla, apresentando o territério como a prisdoagueomens constroem para si, sendo o
espaco anterior ao territério e independente desagiois preexiste a qualquer agdo. O
territorio, ao contrario € uma producéao a partiedpaco, imbricado de acoes.

Isso inclui dimensdes politicas, econémicas, secraligiosas, culturais, reafirmado que
quando o territério se forma a partir do espacgo,résultado de uma acdo conduzida por
um ator sintagmatico (ator que realiza um prograena)jualquer nivel, ao se apropriar de
um espago concreto ou abstratamente (por exemptn pepresentacdo) o ator

"territorializa” o espaco. (RAFFESTIN, 1993, p.144)

Apesar da apresentacdo de varios posicionamentésdoh@gicos sobre o territério,
somente uma visao integradora poderia construicanteito como nao visto na ciéncia
geografica. Na concepcdao integradora o territonvistd “[...] como aquele que envolve a
leitura de territério como um espa¢o que ndo patecensiderado nem estritamente
natural, nem unicamente politico, econémico ou ucalf...]” O territorio, assim,
desempenharia um pouco o papel que caberia a regido o grande conceito integrador
na perspectiva da Geografia Classica (HAESBAERT72p. 74).

Assim, o autor pensa que caberia a Geografia, temidoolhar sobre a espacialidade
humana, uma visdo que integrasse o territorio adBngue se evidenciasse a riqueza ou a
condensacgdo das dimensfes sociais. (2007, p.7%).Haeesbaert, esse territorio deveria
ser visto como um hibrido, entre sociedade e nedumntre politica, economia e cultura,
entre materialidade e “idealidade”, ou seja, umitéeio imbricado por multiplas relacées
de poder, “do poder mais material das relacdes Gesmas-politicas ao poder mais
simbdlico das rela¢des de ordem mais estritamertieral” (HAESBAERT, 2007, p.79).

4 - CONSIDERAC;@ES~ FINAIS: OS AGLOMERADOS INDUSTRIAIS EM
MANAUS E SUA RELACAO TERRITORIO/BIOINDUSTRIA

De acordo com David Harvey (1992) na década de i@6fdotada por varios paises da
América Latina a politica de substituicdo das inggles, seguida por um processo de
instalacdo de multinacionais em diversos terrigdeamda ndo alcancados pelo capitalismo



LUI’iS@

Paper final

industrial. Essa década também se caracterizoBrasil, pela concentracdo de industria
produtoras de bens de consumo que vao se deszamdal instaurando uma nova fase
para a expansao da industria. Tal periodo é vipelo militarismo no Brasil e este €
estruturado a partir da defesa do pensamento dasengntista para o pais pelo | Plano
Nacional de Desenvolvimento (I PND). Esse planediinava inclusive a participacao do
Estado para o desenvolvimento industrial, com acéon de condi¢cdes capazes de atrair
empresas.

Em Manaus, essa politica foi a mentora do projetoaZFranca de Manaus que se
desenvolveu ao longo dos anos em fases distintdsrate as politicas de industrializacédo
iam sendo implementadas. Em nossa analise, impoga&em especial, um estudo mais
aprofundado da quinta fase da Zona Franca de Mapais é nesse periodo em que a
busca pela ampliacdo da competitividade tecnolddgsaindustrias de Manaus, marcou a
criagdo do Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovat@®olo Industrial de Manaus (CT-
PIM); criacdo de um polo de bioindustrias na Am&&@ue culminou com a implantacéo
do Centro de Biotecnologia da Amazonia, inauguedd®002.

Na fase pds 2002, buscou-se consolidar o poloaeduistria, entre estas, o segmento de
biocosméticos, que é nosso objeto de estudo. Odmsmlo de biocosméticos, e outros
arranjos da bioindustria, aglomerados no DIMPE, gue Distrito Industrial de Micro e
Pequenas em Empresas do Amazonas, por tratar-seaendustria que aloca em seu
processo produtivo insumos naturais, a analiseedssgmento extrapola a dimenséao
material ou concreta, e a idéia do territorio qaeestabelece vai além das “fronteiras”
materialistas.

Possui uma dimensao econdmica por definicdo, masod@ente, esse territorio além de
da dimensdo material carrega consigo uma dimens8orelacdes sociais, culturais,
econbmicas e politicas, pois agrega no processogama de pessoas, que além de dispor
de sua forca de trabalho por um salario e condifjdasceiras melhores, dispdem de todo
componente natural e cultural de seu meio... Su@neias, cotidiano, identidade, sem
considerar, neste momento, - mas nao se pode tlscass impactos que seu ambiente,
sua paisagem sofrem quando um sistema naturalris& ton recurso natural para fins
econdmicos. Ha que se considerar que as relacdesd8de-Natureza no Amazonas
sempre tiveram um embate, e hoje, mais que nungandg se tem pensado na
biodiversidade como fonte de desenvolvimento regionEsse contexto ocorre
precisamente a partir dos ecossistemas florestasneregidbes de baixa densidade
populacional e de economia extrativista ou em pegpeoducao familiar.

O tripé C,T &l destaca-se para a consolidagdo destielo de desenvolvimento pautado
na biodiversidade, principalmente, utilizando-se ajdicacdes em biotecnologia, que
utiliza o aproveitamento de produtos naturais gamlucdo de cosméticos. Entre estes
produtos, encontram-se as frutas nativas, os Olegstais, 0leos essenciais, corantes
naturais, resinas e fibras, considerados prodiosmadeireiros.

A perspectiva de territdrio haesbaertiana com uisdovintegradora permita uma boa
analise entre territorio e bioindustria no Amazonst® devido a seu componente cultural
que da identidade ao lugar, sobretudo através duoduips extraidos nas cidades do
interior do estado. Nao ha como dissociar o sergidolico que esta imbricado nos

cosmeéticos produzidos, pois carregam consigo usECEsEao com o natural, a saude e 0
bem-estar, e ainda assim, ndo ha como desvenoilt@nponente econdémico, a relacéo de
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apropriacéo do territorio pela industria, o emprdgadiviséo territorial do trabalho, entre
outros aspectos que poderiam tornar mais longalestassao.

Quando se argumenta a respeito da bioindustriatifida-se produtos de base natural, que
ao serem requeridos pela industrializacdo, passamsisiemas a recursos naturais. 1Sso
porque ja existe, no Brasil, uma demanda cresqart@rodutos naturais, principalmente

aqueles considerados como matéria-prima que canre@gaome da Amazonia. E neste

sentido, as aplicagbes em biotecnologia impulsioaasadeia produtiva da bioindustria, e

tém como base o alto envolvimento da ciéncia, daolegia e da inovacao, que juntas

reforcam um “sistema de parcerias entre empresageraidade, institutos de pesquisa,

agéncias financeiras oficiais, comunidades orgdag& cooperativas” (MIGUEL, 2007).

Para Moreira (2005, p.16) o desenvolvimento sudtehté, fundamentalmente, um
processo de organizagao da sociedade, envolvenatesre procedimentos, com tendéncia
a garantir a sobrevivéncia humana através da atplisiacial e da preservacdo ambiental,
permitindo o acesso de um maior numero de pessmaiigeis de vida socialmente
aceitaveis e, simultaneamente, garantindo umaatg#io progressivamente mais eficiente
dos recursos existentes. E plausivel entdo desjaeapara além de um desenvolvimento
econdmico com faces de crescimento, € necessaiGapense em estratégias para um
desenvolvimento econdémico sustentavel, ainda gaeabs de criticas, o que ndo se pode
é ser vencido pela ideia da utopia inatingivel.

O Amazonas deve criar plataformas locais, regionam principios articulados com o

Estado, vinculando instituigdes como Universidadntro e Instituicdes de fomento que
represente uma mudanca significativa no processtufivo em relacéo a industrializacao
exdgena ja conhecida, tendo no biocosmeético naarsd@otencial econdmico regional,

mas que aponte para a necessidade de se arti@giltatégias sustentaveis para a
biodiversidade regional.
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