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A PAISAGEM URBANA COMO ESTRATEGIA DE GOVERNANCA DE
CIDADES SUSTENTAVEIS

S. A. M. G. Pinae E. Z. Monteiro

RESUMO

O artigo discute uma experiéncia didatica realizada com arquitetos-urbanistas no contexto
da metropole de Campinas/SP, Brasil. A experiéncia teve 0 objetivo de agucar a
consciéncia critica sobre o processo de produgdo do ambiente construido e do papel do
arquiteto-urbanista na construcdo da paisagem urbana contemporanea. Num primeiro
momento foi realizada andlise detalhada de territério e paisagem atuais a partir dos
conceitos discutidos por Sola-Morales (2002). No momento seguinte, o exercicio se voltou
para visdes futuras, em duas linhas temporais paralelas com horizonte de 2050, a
perdurarem ou ndo as tendéncias identificadas na andlise anterior. A importancia da
paisagem urbana no ambito das acBes possiveis a qualifica como estratégia para a
concepcao e desenvolvimento de quadro de suporte a tomada de decisdo. Através dessa
estratégia € possivel melhorar a governanca urbana, auxiliando os cidaddos na construcdo
de ambientes urbanos sustentaveis que encorajem a integracdo social e melhoria da
qualidade de vida.

1 INTRODUCAO

O advento do Planejamento Urbano como escopo multidisciplinar, consolidado ao longo
de todo o século XX, foi marcado pela macica participacdo dos arquitetos-urbanistas.
Embora ndo fosse nova, a presenca desses profissionais trazia a possibilidade de utilizagao
de escalas e métodos graficos que se afastavam do olhar macro da geografia ou da
abordagem fisico-funcional dos engenheiros. Supunha-se garantida nas praticas urbanas
analiticas e propositivas, uma preocupacdo do espaco enquanto ambiente humano, em
escalas espago-temporais ligadas ao cotidiano dos cidaddos e impregnadas de solugdes
urbanisticamente inovadoras e belas. Era de se esperar que a participa¢do dos arquitetos-
urbanistas nas equipes de planejamento vertesse parte da tradicdo que produzira lugares e
paisagens tdo ricos e interessantes tais como os descritos por Calvino (1990) em seu
“Cidades Invisiveis”. Descri¢des que, embora ficticias, em sua riqueza ndo fazem par ao
enorme legado de lugares e paisagens reais tecidos pelo homem por todo o planeta.
Entretanto, para dar conta da nova escala das aglomeracdes urbanas e da complexidade de
suas estruturas fisico-funcionais, o Planejamento Urbano tendeu prioritariamente para a
escala da cidade e da regido estudadas pela geografia em detrimentoda escala do ser
humano e de seu ambiente, deixada para o desenho urbano, para o0 paisagismo e para as
ciéncias sociais. Segundo Lamas (2007), essa tendéncia marcou muito o periodo que ele
denomina “urbanismo operacional”, que se seguiu a banalizacdo dos principios
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modernistas, e gerou planos de massas geometrizados e funcionalistas descuidados do
ponto de vista do ambiente e da paisagem. Diversos autores, entretanto, apontam a
reviravolta ocorrida nessa tendéncia, nas ultimas décadas do século XX, ndo apenas atraves
das correntes contextualistas (ROWE, 1981; VENTURI, 1977; ROSSI, 1971) ou da
ecologia da paisagem e paisagismo critico (NDUBSI, 1997; LAURIE, 1997; MAGNOLLI,
2006), mas também da critica a cidade contemporanea e pos-contemporanea, a cidade-
global (SASSEN, 2001; SOLA-MORALES, 2002; ARANTES, 2001). A parte as
polémicas que se seguiram, relativo a crise das cidades e do préprio urbanismo, e que
envolveram os diversos campos do conhecimento que estudam os fendmenos urbanos, €
possivel identificar certo distanciamento de arquitetos-urbanistas do estudo da paisagem
urbana, ou ainda, de um projeto para a cidade (SECCHI, 2006, p. 169). A paisagem das
cidades globais surge como um cluster de acdes territoriais viciadas e baseadas no saldo
dos modelos espaciais impostos pelo capital e as reatividades improvisadas, como
chamados por Santos (1996) de lugares luminosos e opacos. A auséncia de um seu projeto,
como apontada por Secchi (2006), denota o distanciamento dos arquitetos-urbanistas de
um oficio que é por exceléncia o seu, cuja matéria-prima € o espaco e o territorio e cuja
face visivel é a paisagem. Longe de serem 0s responsaveis pela construcdo da cidade e de
sua paisagem, arquitetos-urbanistas sdo, no entanto, leitores e divulgadores, capazes de
traduzir, na linguagem da propria paisagem, as possibilidades inimeras do territdrio.
Soma-se a esta tarefa, o desafio estratégico de fazer das cidades contemporaneas lugares
sustentaveis: cerca de 2/3 do consumo mundial de energia se da nas cidades e
aproximadamente 75% de todos os residuos gerados ocorrem nas cidades. Portanto, falar
em mudanca climéatica, aquecimento global e sustentabilidade € falar de cidades
sustentaveis (ISPS, 2010). E preciso salientar, porém, que a sustentabilidade de uma cidade
viva ndo é apenas ambiental e econdmica; é especialmente social, urbana e cultural. Para
tanto, devem ser valorizados e aprofundados os aspectos ligados a humanizacao do habitar,
na substituicdo de espacos degradados por partes de cidade revitalizadas, nos espagos onde
0 pedestre é a figura central, numa bem evidenciada integracdo paisagistica e numa
afirmada integracdo do verde urbano. Ou seja, é necessario investir e fomentar uma
qualidade positiva do desenho de arquitetura urbana associada e sensivel aos valores
humanos.

Uma das vozes tradutoras da paisagem urbana contemporanea é Sola-Morales (2002),
através das suas cinco categorias: habitaciones, mutaciones, contenedores, flujos e terrain-
vague (Figura 1). As suas categorias, mais do que fazer um contraponto aos conhecidos
cinco elementos de Kevin Lynch (1960) permitem excelente porta de entrada ao estudo da
cidade-global: emergem como cinco dimensdes catalisadoras das principais dindmicas ou
resisténcias de seu territorio, visiveis em sua paisagem. Assumindo-se o conceito de cidade
sustentavel como uma cidade que dispde de um projeto para o seu futuro - projeto esse de
caracteristicas simbioticas com o ambiente e comunidade, ndo-predatério, trabalha-se com
a possibilidade de utilizacdo das categorias de Sola-Morales na instrumentacdo desse
projeto, a0 mesmo tempo em que é levantada a hipdtese de que os arquitetos-urbanistas
brasileiros da atual geragcdo carecem de outros procedimentos metodoldgicos para essa
empreitada.
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Figura 1. Esquema representando as cinco categorias de Sola-Morales. Produzido
especialmente para a aula em que foi realizado o exercicio

2 METODOLOGIA

A experiéncia didatica foi realizada com uma turma de vinte e oito alunos na sua maioria
arquitetos-urbanistas, do curso de pos-graduacao na area de concentracdo de Arquitetura e
Construcdo da Universidade Estadual de Campinas/SP. Inicialmente foram estudados e
debatidos os conceitos e teorias que tém fundamentado as acdes e planos urbanos na cidade
nos Ultimos anos. Os conceitos de Sola-Morales (2002) foram entdo introduzidos e
apresentados a partir de exemplos de paisagem urbana de cidades brasileiras e
internacionais. A cidade de Campinas/SP/Brasil foi escolhida como objeto de estudo. Para
permitir a compreensdo detalhada da cidade, seu territorio foi dividido em sete quadrantes
(quadrados de aprox. 7,5km x 7,5km), desenhados a partir do mapa do plano diretor atual
da cidade (2006) que contém a divisdo em macrozonas de planejamento vigente (Figura 2).
A divisdo em quadrantes tinha o objetivo de separar uma porcdo equitativa do territdrio a
ser trabalhada por cada equipe de alunos e que permitisse um recorte da paisagem
suficientemente coeso e diversificado ao mesmo tempo. Cada quadrante encerrava trechos
da cidade correspondentes a no minimo duas macrozonas diferentes, embora alguns deles
fossem caracterizados por uma paisagem cuja imagem e identidade eram vigorosas,
enquanto que em outros elas eram mais fragmentada e disforme. A dimensdo de cada
quadrante (56 km2) pressupunha também a fragmentacdo existente da paisagem
metropolitana de Campinas como um todo e a impossibilidade de trata-la como um todo
unitario, caracteristica das cidades menores ou das cidades pré-industriais.

Como base conceitual para a atividade foi introduzida a nocdo de visdo antecipada como
uma forma de abordagem metodol6gica inserida em um processo de pesquisa e
planejamento urbanos, com o termo “visdo” em um sentido literal, como apontada por
Shipley e Newkirk (1998), e distante da utilizagdo do termo de forma superficial e efémera
(MCCANN, 2001; SHIPLEY, 2002). A proposta foi entdo formulada solicitando-se as
equipes que se detivessem em dois tipos de visdo: uma visdo do presente, na qual
buscariam na paisagem identificar as categorias de Sola-Morales, procedendo uma anélise
de seu territorio a luz dos fenbmenos metropolitanos e globais e uma visdo antecipada de
futuro, na qual a equipe era instigada a simular uma linha temporal até o ano de 2050,
aproximadamente quarenta anos a frente do tempo atual. A visdo do presente deveria ser
apresentada em forma de uma aula, com a possibilidade de uso de slides projetados. Ja
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para a visdo antecipada do futuro, solicitou-se a confeccdo de poster em papel para
apresentagéo e discussdo. Entretanto, excetuando-se essas diretrizes iniciais, com objetivo
pautado na analise da paisagem urbana, que para esta delimitavam limites espaciais e
temporais, e somadas as cinco categorias propostas por Sola-Morales, o exercicio ndo
definia nenhum método especifico a ser trilhado pelas equipes. Um dos objetivos da
atividade era justamente o de verificar quais os métodos adotados por arquitetos-urbanistas
para a leitura e andlise da paisagem urbana. Posteriormente, essa informacdo poderia
auxiliar na construcdo de uma hipotese sobre a afirmacdo de Secchi (2006) a respeito da
auséncia de um projeto para a cidade atual.

e o e SEPLAMA____ - ==
Figura 2. Mapa dos sete “quadrantes’” sugeridos para a atividade em grupo.
Adaptado sobre o mapa das macrozonas do plano diretor de Campinas, versao 2006.

2.1 As Visoes do Presente

Para compor as visdes atuais, a maior parte das equipes percorreu métodos conhecidos
como: levantamento bibliografico/iconogréafico (secundarios) e pesquisa de campo (direto),
ndo muito diferente do escopo delineado pioneiramente por Geddes (1994, p.166), na
década de 1930, no qual inclusive salientava a importancia de “cartas e planos ilustrados
por desenhos, fotografias, gravuras”. Através da avaliacdo das apresentacOes, é possivel
perceber que quatro equipes basearam sua analise da paisagem nas visitas a campo, com
grande namero de fotos locais. A apresentacdo de duas das equipes denota uma pesquisa
de campo répida, enquanto que uma delas pode ndo ter ido a campo, ou simplesmente ndo
registrou. Com relacdo aos dados secundarios, seis das equipes utilizaram amplamente os
dados e mapas do Plano Diretor de Campinas, ndo apenas o de 2006, mas também o plano
mais desatualizado, do ano de 1996. Apenas uma das equipes preferiu ndo utilizar os
mapas do plano diretor. Com relacdo a metodologia de abordagem e analise da paisagem, e
aplicacdo dos conceitos de Sola-Morales, apenas duas equipes a explicitaram. As demais
equipes estruturaram sua visao do presente de forma mais livre, alternando entre a classica
exposicdo localizacdo-caracterizacdo-analise-critica; nas macrozonas do plano diretor
incluidas em seu quadrante; ou nas cinco categorias de Sola-Morales, sendo apresentadas
uma por vez.
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Com relacdo a aplicacdo dos conceitos inerentes as cinco categorias, verificou-se que a
maioria das equipes de arquitetos-urbanistas teve dificuldades no reconhecimento deles na
paisagem urbana. O termo terrain vague foi muitas vezes erroneamente associado a
“vazios urbanos”, areas ndo urbanizadas por motivos especulativos. Um dos grupos
associou areas residenciais em crise (habitaciones) em processo de esvaziamento, como
mutaciones. Ou ainda contenedores com qualquer edificio institucional ou monumental.
Ha& ainda especificidades das cidades de terceiro mundo que talvez desafiem os conceitos
criados num ambiente europeu, ainda que postulados para a cidade global. Como exemplo,
como entender grandes feiras do mercado informal? Flujos ou contenedores “informais”?
Esses espacos sao caracterizados ndo apenas pelo comércio de mercadorias em ambiente
fechado, mas também por tomarem a forma do trajeto de milhares de cidaddos. Ou seja,
embora Uteis, 0s conceitos de Sola-Morales, explicitam cinco categorias que nao foram
facilmente reconheciveis nas visdes atuais obtidas da paisagem urbana de Campinas.

2.2 Quadrantes e ldentidade Urbana

Embora a proposta feita para o exercicio de divisdo da cidade em “quadrantes” contivesse
trés que ndo coincidiam com nenhuma macrozona especifica do plano diretor, 0s outros
quatro continham uma macrozona predominante em seu interior. Esse arranjo foi
construido de forma a verificar se a leitura da paisagem nos quadrantes que continham uma
macrozona predominante se mostraria mais coesa do que aquela dos quadrantes que nao
continham. Através dessa andlise, foi possivel ndo apenas perceber se a delimitacdo das
macrozonas € compativel com identidades locais e paisagens especificas, mas também o
guanto estas ainda resistem dentro da indiferenciacdo metropolitana e das interferéncias
pasteurizantes globais, presentes nos proprios conceitos de Sola-Morales. Nesse sentido, o
tema da resisténcia foi, na visdo das equipes dos quadrantes 1, e 4, onde se evidenciam
duas macrozonas marcadas por forte identidade e paisagem. A macrozona 3, predominante
no quadrante 1, corresponde ao distrito de Bardo Geraldo a qual pertence a universidade
UNICAMP, que ainda funciona como uma mini-cidade dentro de Campinas. Embora o
quadrante possuisse trechos das macrozonas 4, 8 e 2, Bardo Geraldo se torna a referéncia
central da anélise da equipe. O mesmo ocorre com a macrozona 1 dentro do quadrante 4.
Representando a APA-Area de Protecdo Ambiental do municipio e os distritos de Sousas e
Joaquim Egidio, a analise do quadrante 4 é centrada em uma analise da paisagem do ponto
de vista ambiental. A regido, antigo reduto de fazendas historicas de café, tem terreno
acidentado, na forma de morros, entrecortados pelo rio Atibaia e seu pequeno afluente, o
ribeirdo das Cabras, o que Ihe da grande valor paisagistico. Toda essa area passa hoje por
um processo de crescimento populacional bem acima da média do municipio e proliferagdo
de loteamentos fechados. A equipe empresta ferramentas do planejamento ambiental
(MILLENNIUM ECOSYSTEM ASSESSMENT - MEA, 2003) para tecer a sua leitura
(Figura 3). Com relacdo as categorias de Sola-Morales, a visdo atual da equipe desse
quadrante organiza a leitura em trés delas: fluxos, mutacdes e habitagdes. Associam flujos,
com identidade e desenvolvimento econdmico; mutaciones, com o planejamento urbano e
com a especulacdo imobiliéria; e habitaciones com morfologia urbana e estilo de vida,
atualmente propagandeado como "saudavel” - o que reflete a imagem de qualidade
ambiental da area de protecdo ambiental que caracteriza e da forte identidade ao quadrante.
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Figura 3. Diretrizes metodologicas de aplicacdo dos conceitos de Sola-Morales na
analise do territdrio e da paisagem pela equipe do quadrante 4

Por outro lado, o quadrante 6, que, assim como o0 quadrante 3 tinha o predominio da
macrozona de urbanizagdo consolidada 4, enveredou pela paisagem semiurbana e rural
mais ao sul, da macrozona 6. O quadrante 6 corresponde também a uma area a sudeste da
cidade que faz conurbagdo com o municipio vizinho de Valinhos, em que antigas areas
agricolas se tornam novos loteamentos fechados. Juntamente com os demais quadrantes,
surgem analises de paisagens bens mais fragmentadas, e de identidades incertas. Em suma,
apenas 0s quadrantes que envolviam os distritos, com mancha urbana ainda bastante
destacada dentro da malha metropolitana e cuja conurbagéo ainda néo ocorreu totalmente,
tiveram uma andlise de paisagem urbana mais coesa.

2.3 As Visdes Prospectivas

Para as visOes antecipadas do futuro, o roteiro do exercicio propunha que cada equipe
desenvolvesse duas linhas temporais até 2050. A primeira refletiria tendéncias verificadas
na primeira analise, a das visdes atuais. Sugeriu-se olhar para o quadrante calibrando essas
tendéncias de forma conservadora, sem grandes inflexdes. Para a segunda linha, ao
contréario, foi sugerido que cada equipe imaginasse pontos de ruptura/inflexdes que
alterassem tendéncias atuais. A proposta da criacdo das duas linhas temporais procurou
verificar se os arquitetos-urbanistas sdo capazes de: a) perceber as tendéncias implicitas do
territorio urbano, emergindo na paisagem, e projetar seu provavel desenvolvimento futuro,
e b) imaginar cenarios futuros alternativos, a partir das mesmas tendéncias, mas ao mesmo
tempo vislumbrando inflexGes a partir de introducdo de pardmetros novos ou estranhos a
elas. A partir da analise dos painéis também foi possivel verificar: a assimilacdo dos
conceitos de Sola-Morales, 0 método utilizado pelos arquitetos-urbanistas para estruturar
as visoes, e 0s instrumentos e técnicas utilizados para mostra-las. Embora a forma de
apresentacéo das visdes prospectivas fosse na forma de um poster em papel, seu tamanho
ndo foi fixado e variou muito de equipe para equipe. O objetivo dessa solicitacao foi o de
verificar o quanto arquitetos-urbanistas ainda eram capazes de utilizar o espaco de
apresentacdo nao-padronizado dos atuais programas de multimidia de apresentacao.

As equipes dos primeiros dois quadrantes (1,2) ndo mencionaram as categorias de Sola-
Morales na apresentagéo de suas visdes prospectivas. A equipe do quadrante 1, que encerra
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o distrito de Bardo Geraldo, ndo chegou a prever a iminente conurbacdo que pode alterar
de forma radical a paisagem e identidade prépria local que foi identificada na visdo atual.
Sua linha temporal de rupturas imaginava um grande acidente com residuos toxicos que
contaminava o solo e alterava todas as dindmicas territoriais. J& a equipe do quadrante 2,
uma area da cidade bastante fragmentada e entrecortada por diversas rodovias e trevos,
optou por sugerir alguns “grandes projetos”, como a submersdo de trechos dessas vias
expressas, grandes areas para “uso misto”, énfase das habitacGes de carater social e
construcdo de “parques tematicos”. A equipe ndo detalhou a linha temporal que segue as
tendéncias atuais. A equipe do quadrante 3, que trabalhou com a area mais adensada da
cidade, que contém inclusive a area central, procurou refletir, dentro das linhas temporais,
as categorias de Sola-Morales, mas teve dificuldades em compreender o significado de
contenedores, que foram confundidos com edificios historicos e monumentais. Por outro
lado, foi o Unico painel que trouxe perspectivas desenhadas pelos proprios participantes da
equipe (Figura 4), representando visdes criadas sobre a cidade de Campinas. Algumas
delas lembram perspectivas corbusianas do plano voisin, mas ainda assim sdo produzidas
de forma a discutir as cinco categorias. A maior parte dos painéis das outras equipes se
utiliza de fotografias, imagens, icones encontrados na web, e produziram pouco material
visual de autoria.

Figura 4. Croquis produzidos pela equipe do quadrante 3, ilustrando a sua visdo
prospectiva: a) para mutaciones e b) para habitaciones

As visbes prospectivas da equipe do quadrante 4, da area de protegdo ambiental de Sousas-
Joaquim Egidio, trabalham com todas as cinco categorias de Sola-Morales. Para a visdo de
futuro 1, baseada na tendéncia, a equipe da énfase a contenedores e terrain-vague, com o
acirramento das forcas de mercado sobre areas rurais cujo extinto ciclo econdmico deixou
fazendas historicas e obsoletas como legado. Ja na visao de futuro 2, a partir de um ponto
de ruptura, utiliza-se novamente do tripé flujos-mutaciones-habitaciones para imaginar um
cenario baseado em trés “"cidades": a cidade "saudavel”, de fluxos ecoldgicos; a cidade
"eficiente”, de funcBes ecoldgicas ; e a cidade "planejada”, criando mais que habitacdes,
habitats. A conjugacao dessas trés "cidades" é, na opinido da equipe, uma saida viavel para
a escalada populacional e especulativa do quadrante. (Figura 5)
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Figura 5. Parte do palnel da equipe do quadrante 4, da area de protegao ambiental,
com imagens associadas as visdes de futuro 01 (tendéncia) e futuro 02 (ruptura)

A equipe do quadrante 5 teve como desafio a paisagem fragmentada e marcada pela
caréncia estrutural que caracteriza a regido sudoeste de Campinas. Desde a implantacdo da
ferrovia em 1875, o eixo sudoeste passou a se desenvolver como vetor de implantagéo dos
bairros operarios da cidade. Hoje é uma extensa area urbanizada de forma desigual, com
bairros de classe média e de classe baixa, de grande vivacidade, mas de poucos
investimentos publicos. A visdo de futuro apresentada pela equipe € um mosaico de
imagens fragmentadas, desoladas e tipificadas para a tendéncia, ou progressistas e
"sustentaveis” para a ruptura. Nao detalham, porém, processos que levariam ao segundo
cenario, e utilizam pouco dos conceitos de Sola-Morales para sua construgéo.

A visdo futura da equipe do quadrante 6, que engloba a regido sudeste de Campinas e
trecho do municipio de Valinhos, foi representada em um grande painel negro que utilizava
muitos conceitos de midia e imagens tecnoldgicas. A visdo contrasta com a analise da
paisagem atual do quadrante feita pela equipe, como um dos territérios de dinamica mais
lenta da metropole, embora apontasse também a existéncia de uma mutacdo silenciosa. A
populacdo e as propriedades rurais vdo se esvaziando e cedendo lugar a loteamentos
fechados e empreendimentos imobiliarios. O painel da visdo futura apdia-se na categoria



LUI’iS:—j

Paper final

flujos, através da estruturacdo de trés redes: tecnoldgica, social-midiatica, e agro-
ambiental, organizadas através de seus fixos e fluxos. Um sistema interativo de marcos
instalados junto aos fixos dariam suporte a uma "governanca em tempo real”, como
defendido pela equipe. (Figura 6)
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Figura 6. Painel de visdo de futuro da equipe do quadrante 6, roposta de trés
redes de fixos e fluxos estruturando o territorio e a paisagem

Na ultima das visdes prospectivas, a da equipe do quadrante 7, as categorias de Sola-
Morales séo utilizadas de forma bem marcada através de uma linha temporal estruturada
como um esquema ramificado (Figura 7). A &rea do quadrante 7 corresponde ao local de
implantacdo do grande complexo aeroportuario de Viracopos, que estd sendo projetado
como um dos maiores do Brasil. O enorme impacto dessa mutacion foi identificado pela
visdo atual apresentada pelo grupo, e, portanto, sua efetiva implantacdo passa a ser o
primeiro ponto de inflexdo na sua visdo de futuro. A visdo 1, da tendéncia, avanca além do
horizonte de 2050, e arrisca prever uma gigantesca terrain-vague para 2090, quando entao
a atual tecnologia da aviagdo estaria obsoleta. A visdo 2, da ruptura, seria a decisdo pela
ndo-implantacdo do grande aeroporto em Campinas, e alteracdo do percurso do tambem
previsto trem de alta velocidade, preservando a atual zona rural e remanescentes de
vegetacao de cerrado. O painel adota uma linguagem objetiva, sem a profusdo de imagens
dos quadrantes 4 e 6, mas cria icones para cada uma das categorias de Sola-Morales, para
marcar com elas eventos significativos na paisagem do quadrante ao longo da linha
temporal.
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Figura 7. Painel de visdo prospectiva da equipe do quadrante 7, trabalhando com
tendéncias e rupturas relacionadas com a implantagdo de um grande complexo
aeroviario

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As categorias de Sola-Morales se mostraram um desafio bem maior para a anélise e
prospeccao da paisagem urbana, em relacdo, por exemplo, aos cinco elementos de Kevin
Lynch. Habitaciones, mutaciones e contenedores sdo, a principio, mais faceis de
compreender e identificar, mas a novidade dos conceitos ficou evidente nos trabalhos das
equipes, que fizeram confusdes e associagdes com elementos errados. Terrain vague e
flujos as categorias mais imateriais foram, ao contrario das expectativas, muito melhor
compreendidas e mais rapidamente assimiladas. E possivel que a atual virtualidade da era
da informacao tenha facilitado essa familiaridade, permitindo que as equipes de arquitetos-
urbanistas tenham conseguido, paradoxalmente, transformar essas categorias intangiveis
em visdes. Por outro lado, embora tenham conseguido, de forma geral, incorporar 0s
conceitos das cinco categorias em suas analises e cenarios futuros, foi observado que os
arquitetos-urbanistas nao se guiam por nenhum processo metodologico especifico ao fazer
a leitura e analise do territorio e da paisagem. Tendem a utilizar as fases classicas de
levantamento-diagnostico-plano, mas apresentam grandes variacdes no delineamento de
seus processos de pesquisa, as vezes tendendo a ir depressa para o plano, ou proposta. Um
dos desafios deste exercicio foi o de segura-los, no sentido de que néo seria feito nenhum
"plano”, ou "proposta”. A diferenca é que uma "visdo", ndo é uma "proposta”. Proposta é
uma visao que foi escolhida pelo arquiteto. Ao se falar no ambiente urbano, o espaco em
constante construcdo da cidade, ndo é o arquiteto-urbanista que deve fazer a escolha, mas
sim os cidaddos em processos participativos. Por outro lado, € possivel que a variedade de
abordagens metodoldgicas obtido ja seja uma especificidade metodoldgica de arquitetos-
urbanistas.

O resultado obtido, tanto a partir da analise das vis6es atuais como das visdes prospectivas
de futuro, aproxima-se muito da recomendacdo de Bonnes e Bonaiuto (1991, p. 188) de
que os profissionais deveriam procurar abordagens mais holisticas ao invés de se
concentrar em aspectos especificos da paisagem. A interacdo entre opinides de moradores
e dos profissionais em termos desses aspectos foi quase nula. As equipes de arquitetos-
urbanistas, de forma geral, conseguiram fazer uma abordagem holistica o suficiente de seus
quadrantes, explorando uma grande variedade de aspectos de sua paisagem. E claro que,
tendo como objetivo a utilizacdo de analises da paisagem para a realizacdo de um projeto
de cidade sustentavel, as visdes atuais e prospectivas dos arquitetos-urbanistas deverdo ser
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inseridas em processos participativos. Com relacdo a esse tema (projeto prospectivo e
participativo), Sanoff (1992, p.79) sugere que a tarefa do arquiteto ndo é mais produzir
solucgdes terminadas e inalteraveis, mas sim extrair solugdes de um didlogo continuo com
os beneficidrios do seu trabalho. Toda a sua energia e imaginacdo serdo completamente
direcionadas para elevar o nivel de consciéncia dos clientes/usuarios na discussdo, e a
solucdo saird dessas trocas entre arquitetos-urbanistas e usuérios. Nesse sentido, a
paisagem urbana como estratégia de governanca de cidades sustentaveis passa por um
projeto, prospectivo e participativo, que traduza as dindmicas do territorio, visiveis na
paisagem em linhas temporais alternativas. Cabe entdo aos cidadaos, e as suas instituicoes
publicas e privadas, levar a cabo o seu projeto. O mais importante é que facam isso com
mais consciéncia, e € nesse sentido que se tornam tdo Uteis as visdes prospectivas
elaboradas pelos arquitetos-urbanistas, que também devem ser aperfeicoadas para refletir
com mais clareza, com mais abrangéncia, e com mais profundidade, as alternativas futuras
da confeccdo do territorio.
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