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RESUMO:

O artigo apresenta as acgdes e 0s resultados obtidos pela atuagéo da Universidade de S&o
Paulo (USP) na reducdo dos impactos ambientais provocados por suas atividades; a
criagdo de padrbes e indicadores que permitam o acompanhamento dos resultados
obtidos; a formacdo de pessoal especializado e elaboracdo de modelos de administracdo
publica que possam ser apropriados por outras Universidades, pelas administracdes
municipais, estaduais e federal.

1 AUSP

A Universidade de Sao Paulo (USP 2010) conta com 6 campi e véarias unidades de
ensino, museus e centros de pesquisa, distribuidas pela capital do Estado de Séo Paulo,
interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, como mostra a figura 1. Apenas no campus
principal, a Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira (CUASO, mostrado na
figura 2) passam por dia aproximadamente 100.000 pessoas, entre comunidade interna e
externa, com funcionamento semelhante a uma cidade de porte médio - e maior que
80% das cidades brasileiras (anuério estatistico 2009).

1 - Campus da Cid. Universitéria "Armando de Salles
Oliveira" e USP Leste — Capital (CUASO)

- Campus "Luiz de Queiroz", Piracicaba.

- Campus de Bauru.

4
5

7 - Campus de Sdo Carlos.

8 - Campus de Ribeirdo Preto.

9 - Campus de Pirassununga.

2, 3, 6, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 e 19 demais

unidades da USP

Fig. 1 Mapa do Estado de S&o Paulo com a localizagcdo dos campi da USP
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CAMPUS DE SAD PAULO - CIDADE UNVERSITARIAARMANDO DE SALLES OLIVERA

Fig. 2 Campus CUASO

2 OBJETIVOS DA UNIVERSIDADE

A USP tem como um de seus objetivos principais a formagdo de profissionais
competentes para 0 mercado de trabalho e para atingir este objetivo, deve integrar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Uma das formas para atingir estes objetivos é
0 uso dos conhecimentos e competéncias para tornar racional, eficiente e de minimo
impacto ambiental e econdmico o proprio funcionamento e organizacdo de seu espaco
fisico e de seus equipamentos (aqui ndo se aplica o conceito de minimo impacto social,
admitindo-se que a meta das Universidades é provocar 0 maximo impacto social).

3 HISTORICO
3.1 O Férum Permanente Sobre o Espaco Publico

Em 2008 foi criado o Canal Permanente de discussdo sobre o uso dos espagos comuns
do Campus da Capital, permitindo o compartilhamento de questdes e de resultados de
gestdo de modo a dinamizar os trabalhos das instancias gestoras do Campus da Capital.
Questdes como transporte coletivo, comércio informal e irregular, infraestrutura e
moradia nos campi, realizacdo de festas e eventos de grande porte, seguranca, abandono
de animais domeésticos, conservacdo de areas verdes, iluminacdo publica, gestdo de
residuos, sinalizacdo e comunicacdo visual, uso dos espagos comuns por terceiros,
relacdo com o entorno social, cultural, econémico e politico fazem parte da agenda
diaria da gestdo do Campus da Capital a cargo da Coordenadoria do Campus
(COCESP).

Mecanismos de governanca que considerem a diversidade de culturas de uso dos
espacos do Campus da Capital e politicas institucionais que sustentem as diretrizes de
uso do espago sdo o ponto de partida para uma gestdo estratégica e sustentavel, calcada
numa agenda programatica e ndo apenas por demanda. Programas como o 3Rs, que
prevé a reducgdo, reuso e reciclagem (USP-Recicla); Programa de Uso Racional de
Energia (PURE) e 0 Programa de Uso Racional de Agua (PURA) tém obtido resultados
ambientais, educacionais e econdmicos muito importantes.
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3.2 USP-Recicla (USP-Recicla 2010)

Institucionalizado em 1994, tem a missédo de buscar exceléncia na gestdo do consumo de
materiais e na destinacdo de seus residuos e desenvolver praticas e habitos
ambientalmente adequados no trato destes produtos pela Universidade.

Suas estratégias sdo orientadas pelo Comité Gestor, buscando articular parcerias e acdes
conjuntas com outros Programas, projeto e grupos que atuam na area da
sustentabilidade por meio de:

-Atividades educativas (encontros educativos, palestras, oficinas etc.); cursos de
diversos formatos e publicos (especializacdo e difuséo); desenvolvimento de conteidos
e metodologias educativas alem de producdo de materiais de divulgagéo.

-Implantacdo e monitoramento da coleta seletiva de materiais reciclaveis, com
sensibilizagdo e treinamentos junto as Equipes de limpeza das Unidades.

-Organizacdo do descarte e encaminhamento de lampadas fluorescentes para
descontaminacao;

-Orientacdo na destinacdo de residuos quimicos e eletro-eletrénicos perigosos (no caso
dos produtos eletro-eletrénicos, foi criado em 2009 o CEDIR - Centro de Descarte e
Reuso de Residuos de Informatica, que remanufatura computadores e vende pecas para
empresas de reciclagem de materiais especificos;

-Orientacdo na formulacdo de normas ou instrucdes internas sobre uso de materiais e
sobre descarte de residuos;

-Montagem de composteiras para residuos organicos;

-Mobilizagdes e Campanhas Tematicas;

-Atendimento de consultas internas e externas.

3.3 O Programa para Uso Racional de Energia - PURE (PURE 2010)

O PURE existe desde 1997 e sua funcdo € implantar acGes de economia de energia,
conscientizacdo da comunidade universitaria sobre a importancia da eficiéncia
energética e sobre 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

Vaérias acOes tém sido realizadas no sentido da racionalizacao e eficientizacdo do uso de
energia pela comunidade universitaria, como a substituicdo de lampadas e luminérias
menos eficientes por outras de maior eficiéncia, desenvolvimento de projetos
luminotécnicos, dentre outros. A figura 3 mostra a evolucdo do consumo de energia
elétrica de 2001 a 2004. Na figura 4 € demonstrado o perfil deste consumo.

Consumo (MWh) e Gastos (mil R$) na USP
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Fig. 3 Consumo de energia elétrica e gastos financeiros na USP, de 2001 a 2004



Usos Finais de Energia Elétrica na USP

demais equipamentos
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Fig. 4 Perfil de consumo de energia elétrica na USP

Inserido no PURE h& o PUREFA - Programa para Uso Racional da Energia e Fontes
Alternativas (PUREFA 2010), cujas a¢fes mais destacadas foram:

-Implantacdo do sistema de aquecimento solar de &gua do restaurante universitario
central (ou RU-CRUSP), com reducdo de aproximadamente US$2,700.00/més na conta
de gés utilizado nas caldeiras;

-Sistema experimental de biodigestdo de esgoto residencial e producdo de biogas e
biofertilizantes a partir do esgoto colhido no conjunto residencial (CRUSP) da CUASO;
-Implantacdo do Sistema de geracéo de Energia Fotovoltaica de 3kW no IEE-USP

Fig. 6 imagem do biodigestor experimental do PUREFA

3.4 O Programa de Uso Racional de 4gua PURA (PURA 2010)



Parceria entre a SABESP (Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo) e
a USP, tem como meta a redugdo do consumo de agua na CUASO. Para viabilizar o
programa, a Cia de Agua Sabesp concedeu um desconto nas faturas e contas de agua
mensais da CUASO a fim de se criar um fundo destinado as intervenc¢fes do PURA. Em
contrapartida, a USP ficou responsavel por uma economia de agua efetiva a ser obtida
com a implantacdo de todos 0s passos propostos e pelo desenvolvimento de uma
metodologia de aplicacdo do programa em outras situacdes similares futuras.

Principais objetivos:

-Reduzir o consumo nas Unidades da USP, através de acBes de carater tecnoldgico e
comportamental (maximizando a eficiéncia nas atividades que utilizam a agua, sem
comprometer a qualidade) e manter o perfil de consumo reduzido ao longo do tempo;
-Implantar um sistema estruturado de gestdo da demanda da dgua

-Desenvolver metodologia a ser aplicada em outros locais

Resultados
-Reducdo das perdas de agua do sistema de distribuicdo de agua da Universidade,
através da reducéo da pressdo hidréaulica da rede de distribuicao.

Em meados de 1998 comecaram as intervencgdes nas Unidades da Fase 1 que vieram a
terminar no inicio de 2000 (figura 7). Estas Unidades foram escolhidas por serem
responsaveis, até entdo, por cerca de 50% do consumo do campus e por apresentarem
diferentes tipologias de uso (laboratorial, ocupa¢do humana, hospitalar e uso misto). A
estabilidade dos novos patamares de consumo atingidos € garantida pelo
estabelecimento do carater permanente de:

Gestdo da demanda de &gua; Acompanhamento do consumo; Eliminacdo de
vazamentos; Ampliacdo da rede de setorizacdo e tele medicdo; Cuidados com operacédo
e manutencdo dos sistemas prediais; Reformas em redes hidraulicas em locais com
grandes e constantes perdas; Otimizacdo das atividades que consomem 4&gua;
Implantacdo de praticas de uso racional da &gua e, quando possivel, de reuso;
Divulgacdo, campanhas de conscientizacdo e treinamentos.
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Fig. 7 evolucéo do consumo de 4gua da CUASO

3.5 Novo Campus USP Zona Leste (USP Leste)



Desde sua inauguracdo, em 2005 o campus USP Leste (vide mapa na figura 8), algumas
medidas de conservacédo, racionalizacdo e eficientizacdo no uso de recursos naturais
foram implementadas. Entre elas, destacam-se (USP Leste 2010):

a. Utilizacdo de entulho de obras civis como base das vias pavimentadas, evitando-se
assim o transporte e disposicao e/ou destinagao inadequada.

b. Implantacdo de Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE) com capacidade de
100m°/dia, cuja funcdo é eliminar o despejo de esgotos sanitarios na rede coletora da
SABESP, criando um “laboratério” para desenvolvimento de aplicacGes de agua de
reuso em apoio ao curso de Gestdo Ambiental da EACH na USP Leste.

c. Segregacdo da rede de agua de chuva para irrigacdo de areas plantadas, evitando-se
assim a utilizacdo de agua tratada para este fim.

d. No Restaurante Universitario, uso de copos e/ou canecas durdveis em substituicdo
aos copos descartaveis normalmente utilizados nos demais restaurantes universitarios.

Fig. 8 Campus USP-ZL

As medidas apresentadas resultaram em melhoria da eficiéncia e racionalizagéo no uso
dos recursos naturais utilizados pela USP Leste, com reducdo dos impactos ambientais e
de recursos financeiros provocados pelo uso e manuten¢do do espaco fisico.

Entretanto, como a estrutura administrativa da Universidade é semelhante a estrutura
administrativa de qualquer cidade, estado ou pais, onde a disponibilidade dos recursos
para investimento em conservacdo, racionalizacdo e eficientizacdo energética €
centralizada e o retorno financeiro proveniente destas a¢fes de economia também é
destinado ao poder central, ndo ha estimulo de carater monetario as unidades
subordinadas a este poder central para buscar reducdo de custos operacionais por meio
da gestdo dos recursos naturais de que se utiliza.

Desta maneira é gerado um impasse semelhante ao observado na questdo das emissdes
de gases causadores do efeito estufa global antes do tratado de Kioto (UNFCCC 2010).
A partir deste evento, criou-se uma moeda — Os Certified Emissions Reduction Credits
ou CERCs — que pode ser negociados entre as partes, criando um mercado de “carbono
evitado” e aliancando um mercado mundial entre empresas que disponibilizam estes
CERCs e empresas que necessitam destes créditos para adequacdo ambiental de suas
atividades.



4 CRIACAO DE UMA “MOEDA AMBIENTAL” LASTREADA PELO
RECURSO NATURAL EVITADO

Uma possivel solugdo para a administracdo publica é a criacdo, dentro de sua unidade
administrativa, de uma moeda equivalente para o recurso natural evitado, o Crédito por
Recurso Natural Evitado ou CRNE, em que todas as partes interessadas na reducgéo de
custos operacionais e de consumo de recursos naturais podem se beneficiar.

A USP, atraveés de seu Orgdo central, a Reitoria, junto com as unidades de ensino e
pesquisa (faculdades ou Institutos) interessadas na reducdo de gastos e a unidade
operacional executora (por exemplo, a Coordenadoria do campus) podem realizar o
projeto de forma conjunta, sendo os resultados financeiros distribuidos de forma
previamente acordada entre as partes. Assim, pode-se criar um ciclo virtuoso de acoes e
interesses em que todas as partes recebem beneficios econémico-financeiros, atingindo
também as metas ambientais previstas. Como a demanda mundial por conservagdo de
recursos naturais é crescente e a evolucdo tecnoldgica de equipamentos e sistemas é
continua, o estabelecimento de uma moeda ambiental dentro da administracdo publica
pode perenizar as acdes de racionalizacéo e eficientizagdo no uso de recursos.

Entretanto, para a implantacdo da moeda ambiental é necessaria a construcdo das
“linhas de base” de consumo atual de recursos naturais, do levantamento dos ciclos de
vida ambiental e financeiro das agdes, processos e equipamentos utilizados, criacdo de
um o6rgdo certificador e de um banco de compensacdo, bem como a elaboracdo da
engenharia financeira de suporte. Este ¢ um dos trabalhos desenvolvidos atualmente
pela COCESP-USP, a antiga Prefeitura do Campus da Capital em conjunto com o
Instituto de Eletrotécnica e Energia (IEE-USP) (COCESP 2010 e IEE-USP 2010).

O desenvolvimento deste “programa ambiental” devera dar o0 suporte financeiro
necessario as iniciativas ja existentes na Universidade bem como alavancar outras que
ainda ndo foram iniciadas por falta destes recursos. Dentre as a¢des em processo de
desenvolvimento em que a “moeda ambiental” exercerd papel fundamental no plano de
negdcios como suporte financeiro para sua realizacdo destacam-se:

4.1 EstacOes de Bicicletas Compartilhadas dentro da CUASO

Obijetivo: disponibilizar bicicletas de uso compartilhado dentro do campus como opg¢éo
ao deslocamento por veiculos automotores — projeto em fase de implantacao.
Inicialmente deverdo ser disponibilizadas 300 bicicletas ao publico durante o horério de
funcionamento do campus. Tomando-se como referéncia o projeto BICIPUMA, da
Universidad Nacional Auténoma de México (BICIPUMA 2010) e um percurso médio
esperado de 2,5km, a fase inicial devera acumular da ordem de 63 toneladas
equivalentes de CO, poupados anualmente, reducdo de consumo de recursos naturais
atraves da avaliacdo de ciclo de vida comparativo entre automavel e bicicleta (ainda ndo
contabilizados), redugéo de emissdo de gases poluentes (NOy; CO, SOy e particulado.-
em fase de levantamento); reducdo de desgaste da malha viaria; reducdo de
congestionamento e de ruido. A medida que o projeto se fortaleca, mais bicicletas
deverdo ser colocadas a disposicao do publico.

A somatoria entre a receita advinda dos aluguéis, dos CERCs, CRNEs e da futura
monetarizacdo dos servigos ambientais prestados deverd financiar o projeto.



4.2 Usina de producao de Biodiesel a partir de 6leo de cozinha usado

Objetivos:

- Criacdo de laboratorio de pesquisa em producdo de biocombustivel a partir da
utilizacdo de rejeitos gordurosos domeésticos, pesquisa de novos reagentes, novos
antioxidantes, substituicdo de metanol por etanol no processo de fabricacao;

- Estudos de custos financeiros e ambientais do ciclo de vida do biodiesel;

- Estudos de comportamento do biocombustivel aplicado a frota de veiculos da USP;

- Estudo das reducdes de emissdo de gases poluentes e de gases de efeito estufa, bem
como sua contabilidade para geracdo de CERCs e CRNEs.

Em fase de montagem, a usina tem potencial de producdo (inicial) de 200 litros de
biodiesel/dia, é uma parceria COCESP/IEE e SABESP e devera utilizar como matéria
prima o Oleo comestivel usado oriundo dos restaurantes dentro da CUASO. Com o
apoio da SABESP, a coleta devera ser estendida para toda a grande S&o Paulo, um
conglomerado urbano com quase 20 milhdes de habitantes.

A somatdria da economia de 6leo diesel, CERCs, CRNEs mais a valoracdo dos servi¢os
ambientais e de desenvolvimento de tecnologias e conhecimento sobre biocombustiveis
deveré financiar o projeto.

4.3 Usina de Biodigestdo para producéo de biogas e biofertilizante

Objetivos

- Criacao de laboratorio de desenvolvimento do biocombustivel,

Estudos de:

-Custos financeiros e ambientais do ciclo de vida do biogas;

- Comportamento do biogas aplicado a substituicdo de GLP e GN;

- Sinergias entre producdo de energéticos em uma unidade (Hospital Veterinario e
Faculdade de Medicina Veterinaria) e consumo destes energéticos em outra unidade
(por exemplo, o Hospital Universitario — ou HU) (VET USP 2010 e HU USP 2010);

- Potencial de substituicdo, compatibilidade, poder calorifico e emissdes de gases
poluentes e gases de efeito estufa na troca parcial (ou total) de GN por biogas nas
caldeiras de aquecimento de agua do HU;

- Viabilidade financeira — a partir das transa¢des de “moeda ambiental” para financiar a
reativacdo do sistema de aquecimento solar do HU, ha mais de 10 anos, desativado por
falta de manutencao;

- Redugdes de emissdo de gases poluentes e de gases de efeito estufa, bem como sua
contabilidade para geracdo de CERCs e CRNEs;

-Em casos onde ndo for recomendavel o uso de biodigestor, o material organico sera
direcionado a compostagem;

- Uso da economia financeira gerada pelo biodigestor em substituicdo aos processos
tradicionais de compra, uso e descarte final no ambiente dos produtos de madeira
normalmente utilizados para confeccdo das “camas” dos animais estabulados; da
economia gerada pelo uso dos rejeitos bioldgicos de outras unidades (Instituto Butanta;
Instituto de Ciéncias Biologicas, Instituto de Biociéncias; corte e poda da vegetacdo do
campus) direto no biodigestor; da producdo de biogas e biofertilizante e dos CERCs e
CRNEs mais a valoragdo dos servicos ambientais prestados e o desenvolvimento de
tecnologias e conhecimento acerca do biocombustivel para financiamento do projeto.



PLU iS?

4.4 Uso de agua de chuva e de pogos artesianos; segregacdo de aguas negras e
&guas cinzas no sistema de esgoto

Objetivo:

- Desenvolvimento de programas de substituicdo de agua tratada da SABESP por agua
de chuva e pogos artesianos;

-Pesquisa em tratamentos alternativos da agua que reduzam 0s gastos com insumos
quimicos e energia;

- Desenvolvimento de sistemas de tratamento de esgoto para producédo de agua de reuso
e 4gua de descarte em condi¢des adequadas de saneamento.

Dentro deste programa estd prevista a utilizacdo dos varios pogos artesianos ja
perfurados na CUASO, mas ainda ndo utilizados, bem como a utilizacdo da agua de
chuva disponivel em varios pontos do campus e com varios graus de potabilidade, como
é o caso do lago formador da Raia Olimpica da Universidade (vide figura 2).
Atualmente, o0 excesso de &gua de chuva depositado na Raia Olimpica é vertido para o
Rio Pinheiros, que passa ao lado. Com o fechamento do vertedouro, havera acimulo de
agua de boa qualidade (potabilidade obtida com pequeno tratamento fisico-quimico),
que podera ser disponibilizado para consumo. Também a agua coletada em outros
pontos (telhados, passeios e pistas de rolamento) poderd ser acumulada, tratada e
disponibilizada para uso adequado a sua qualidade.

Na figura 9 é apresentada a evolugdo mensal de deposicdo de &gua de chuva nos varios
pontos considerados ao longo da CUASO e o consumo total de agua do campus.

Precipitagdo pluviométrica média sobre o campus USP-Butantad (média mensal, em m3), a partir de
dados do SIGRH do Estado de SP e consumo médio de agua a partir de dados de 2001
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Fig. 9 Evolucédo temporal (anual) da deposicao de dgua de chuva e do consumo de &gua
tratada na CUASO

Encontra-se em fase de proposta uma parceria USP-SABESP para segregacdo da agua
cinza da agua negra, proveniente dos vasos sanitarios do campus. Esta agua negra
deverad passar por processo de separacdo da fase sélida, que deverd ser destinada a
biodigestores para producdo de biogés e biofertilizante. A parte liquida deverd ser
submetida a tratamento adequado para potencial reuso ou descarte final com qualidade
adequada.

A somatoria de todas as economias financeiras geradas, mais producdo de biogas e
biofertilizante; CERCs e CRNEs; a valoragdo dos servigos ambientais prestados e o
desenvolvimento de tecnologias e conhecimento acerca do tratamento integral agua-
esgoto deverdo financiar o projeto.
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4.5 Uso e desenvolvimento de Indicadores como ferramentas de gestdo

Objetivo:

-Desenvolver metodologias adequadas a avaliagdo e comparacéo de resultados obtidos
pelas agBes ambientais e energeticas aplicadas;

-Desenvolver ferramentas de gestdo que permitam acompanhar resultados ambientais e
energeéticos das acdes aplicadas;

-Aplicar as ferramentas no programa de gestdo do campus.

A criacdo de indicadores ambientais e de eficiéncia sdo fundamentais para a elaboracéo
de politicas publicas de reducdo de impactos ambientais e de consumo de recursos
naturais. Alguns estudos como o de Saidel et al. demonstram a importancia e a
aplicacdo desta ferramenta dentro da CUASO.

4.6 Difusao de informacdes e estreitamento de contato com a comunidade
a. Site sobre Sustentabilidade do Campus

Obijetivo:

Instalacdo de um site para divulgacdo das acOes de sustentabilidade e de reducdo de
impactos ambientais provocados pelo funcionamento do(s) campus(i). Devera funcionar
também como local de informacdo e respostas a questdes apresentadas pela
comunidade.

b. Projeto Trilhas no Campus - CUASO

Objetivo: Identificar espécies da flora e fauna existentes no campus e fomentar
caminhadas organizadas, visando exercicios fisicos acoplados a disseminacdo de
conhecimento sobre o campus.

c. Sistema GIS

Objetivo — Circunscrever acdes concretas de sustentabilidade através de
georeferenciamento. Editar mapas de sustentabilidade, com informacdes sobre
diminuicdo de emissdes, etc.

5 DISCUSSAO

A Universidade de Sdo Paulo tem se dedicado a formacdo de profissionais atentos as
questdes da atualidade e a mais premente é certamente a questdo ambiental associada a
exploracdo dos recursos naturais. Por isto, dedica-se ha muito na aplicagdo dos
conhecimentos acumulados a gestdo dos proprios campi. Diversas acGes em parceria
com Orgdos externos a Universidade, como empresas de energia elétrica e de agua e
esgoto participando de iniciativas como PURE e PURA tém obtido resultados
expressivos na reducdo dos impactos ambientais e no uso de recursos naturais.
Entretanto, a centralizacdo dos recursos financeiros e a apropriacdo centralizada das
economias geradas por ac¢oes de conservagao, racionalizacéo e eficientizagdo no uso dos
recursos naturais ‘“desestimula” as unidades periféricas a buscarem niveis menos
impactantes de atividade.



Assim, observou-se uma reducdo no ritmo evolutivo que pode ser revertido com a
criacdo da “moeda ambiental”, 0s CRNES, que ora a Universidade busca desenvolver. A
perspectiva de que todos os atores envolvidos tenham possibilidade de participacdo nas
vantagens financeiras oriundas das economias geradas tém mobilizado a direcdo de
praticamente todas as unidades consultadas.

Com o detalhamento do arranjo financeiro de suporte a moeda, criacdo da “camara de
compensagdo” para as transacgoes, criacdo do orgao certificador de projetos e elaboragao
das linhas de base para projetos, arranjos interunidades como o biodigestor do HOVET
associado ao sistema de aquecimento solar térmico e caldeiras de vapor do HU poderéo
finalmente comecar a gerar os CRNEs e os CERCs que ajudardo no financiamento para
implantacdo dos proprios projetos.

A medida que a Universidade se habituar aos procedimentos de criacdo, operacdo e
manutencdo dos projetos e atestar o potencial de geracdo de recursos financeiros, a
cultura de busca por conservacdo, racionalizacdo e eficientizacdo no uso de recursos
naturais e reducdo de impactos ambientais deve-se perenizar dentro da Universidade. A
formacdo de pessoal especializado devera se encarregar de fornecer mdo de obra para
difusdo dos conceitos, praticas e métodos para toda a sociedade. A metodologia
desenvolvida deverd ser um produto a ser negociado com as administragdes publicas
municipais, estaduais e federal, num circulo virtuoso com prazo de validade indefinido.

6 CONCLUSOES

A criagdo da “moeda ambiental”, os CRNES deveréo alavancar ainda mais 0s programas
de gestdo ambiental e de recursos naturais ja em curso nos campi da USP. Os programas
de agua e esgoto, biodiesel e biogas deverdo ser financiados por recursos oriundos do
arranjo financeiro proposto. A medida que a Universidade desenvolver e aprimorar o
processo, ele devera ser estendido para todas as unidades da Universidade e levado para
fora do campus, para a administracdo publica de governo municipal, estadual e federal.
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